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CEREMONIA EN HOMENAJE A DON PEDRO IBANEZ OJEDA
JUEVES 12 DE AGOSTO 1999

L Don Pedro Ibafiez Ojeda, nacido en 1913 y fallecido el 29 de junio
recién pasado, fue el fundador de la Escuela de Negocios de
Valparaiso, hoy Universidad Adolfo Ibafiez e inspirador y realizador
de la vasta labor educacional que se forjara en las ideas postuladas
hacia muchos afios por su padre, don Adolfo Ibaiiez Boggiano. Hoy
queremos rendirle un afectuoso homenaje al testimonio que a lo largo
de su trayectoria nos entregara don Pedro, a través de esta ceremonia

académica a la que en que damos inicio:

L Presiden esta ceremonia:

- Don Sven von Appen Behrman, Presidente de la Junta Directiva.

- Don Juan Ignacio Dominguez Covarrubias, Rector de la Universidad .
Los acompaiian:

- Don Carlos Francisco Caceres C. Profesor y Consejero de la Junta
Directiva de la Universidad.

- Don Ricardo Claro Valdés, Presidente de la Compaiiia Sud Americana
de Vapores,

- Don Gustavo Lorca Rojas, consejero de la Fundacion Adolfo Ibaifiez,



Realzan con su presencia esta ceremonia, miembros de la familia de

don Pedro Ibaiiez Ojeda.

Abrira la sesién el sefior Sven von Appen Behrman.

Los invito a ponerse de pie.

Sven von Appen: En el nombre de Dios se abre esta Sesién Académica
Solemne en homenaje a don Pedro Ibdiiez Ojeda, fundador de esta
Universidad.

A continuacién escucharemos al Coro de la Universidad.

CORO

Hace uso de la palabra el Rector de esta Casa de Estudios, don Juan
Ignacio Dominguez Covarrubias.

HABLA EL RECTOR

Se dirige a ustedes don Ricardo Claro Valdés, quien haria una
semblanza de don Pedro Ibafiez empresario.

HABLA RICARDO CLARO

CORO

Don Gustavo Lorca Rojas, ex-diputado de la region y ex-alcalde de
Viiia del Mar, se dirije a ustedes para destacar a don Pedro Ibafiez

como hombre publico.



HABLA GUSTAVO LORCA
CORO
MIENTRAS CANTA EL CORO LOS QUE PRESIDEN SE
TRASLADAN A LOS SITIOS INDICADOS POR MARIA
VERONICA GUBLER
La Comunidad Universitaria quiere rendir un homenaje a su
fundador a través de los recuerdos de su vida que veremos a
continuacion:
PROYECCION DEL VIDEO
Don Carlos Francisco Caceres, su discipulo, nos hara la semblanza de
don Pedro Ibafiez Ojeda, maestro.
HABLA CARLOS FRANCISCO CACERES
El diputado don Gonzalo Ibafiez Santa Maria, en nombre de su
familia, nos dirigird unas breves palabras.
PALABRAS DE GONZALO IBANEZ S.M.
El Coro interpreta SALVE REGINA
CORO
En nombre de la Universidad y de la Familia de don Pedro Ibafez

Ojeda agradecemos su presencia en este Acto.



Discurso del Rector
Ceremonia en homenaje a Pedro Ibaiiez Ojeda
12 de agosto de 1999, Recreo, Viiia del Mar

Sefor Presidente de la Junta Directiva
Sefiores miembros de la Junta Directiva y Consejeros de la Fundaciéon Adolfo

Ibanez
Familiares de don Pedro Ibafiez O.
Autoridades académicas

Senores invitados especiales
Sefiores profesores, estimados alumnos, personal administrativo
Seforas y sefores...

Hoy la Universidad Adolfo Ibafiez ha convocado a sus integrantes e invitado a
los familiares y amigos de don Pedro Ibafiez para rendir un solemne homenaje
a su fundador. En el patio central de su casa de estudios queremos recordar a
don Pedro y ratificar nuestro compromiso institucional con su legado.

Hay momentos en que, misteriosamente, se unen la alegria y el dolor.

La muerte de don Pedro Ibafiez ha sembrado la congoja en tantos que lo
conocieron, quienes forman su familia, y en muchos que se beneficiaron de su
amistad, de sus ensefianzas y de sus consejos.

Pero su partida también ha sembrado una alegria serena., aquella alegria
serena que brota de contemplar el trabajo acabado, la tarea cumplida, el fruto
cuajado.

En repetidas ocasiones, en esta Universidad, don Pedro repitié unas palabras
de Alfred de Vigny que él habia tomado casi como lema: "Una vida bella es un
pensamiento de la juventud realizado en la edad madura."

Hoy podemos decir que esa frase resume perfectamente la existencia de
Pedro Ibafiez y su relacién con la Universidad.. En la edad madura él vio
hecho realidad muchos ideales de juventud. Pero la concrecion de ellos fue el
fruto de una vida llena de luchas, donde no faltaron las contradicciones y
dificultades; de una vida que, a fuerza de vencerse y de vencer, se transformo

en algo hermoso y digna de ser imitada, una vida bella.



A quienes formamos parte de la Universidad, creo que lo mas importante que
nos ha dejado don Pedro, al igual que muchos otros grandes hombres, es su
ejemplo: una senda trazada que ha de recorrer todo aquel que de verdad
quiera llegar, al final de sus dias, diciendo que en la edad madura se han
hecho realidad los ideales de juventud. En esta Universidad, a la que él se
referia como “/a obra que, en el plano personal, me ha procurado las mayores
satisfacciones a que podia aspirar’, en esta Universidad que es el fruto de su
perseverancia, nuestros alumnos vienen a formarse, pero sobre todo a forjar
ideales grandes y nobles, como queria don Pedro. Y ese es nuestro principal
compromiso con don Pedro, y el legado que debemos transmitir quienes como
profesores deseamos ser fieles a la memoria del fundador.

Sabemos que lo anterior no es tarea facil, pero contemplando la vida y obra de
don Pedro Ibafiez lograremos hacerlo. No se trata que nuestros egresados
sigan sus mismos senderos en la vida empresarial, politica y académica. Se
trata solamente que aprendan que una vida bella, en el fondo, es una vida
virtuosa. Y es ahi donde cabe la imitacién del modelo. Hoy se hablara de
Pedro Ibafiez como empresario, politico y maestro. En todas estas areas se
destaco y fue brillante. Pero no olvidemos que detras de ello estaba el hombre
virtuoso, y ese es el modelo, que como educadores comprometidos con su
legado debemos asumir nosotros e inculcar en nuestros alumnos de hoy y
manana.

Es a ese Hombre que esta detras del politico, del empresario, del educador, a
quien hoy la Universidad Adolfo Ibafiez rinde homenaje y cuyo legado desea
perpetuar.

Muchas gracias.



Discurso de don Ricardo Claro V.

Ceremonia en homenaje a don Pedro Ibiiiez O.

Recreo, 12 de Agosto de 1999

Conoci a don Pedro en la década de los afios sesenta, me parece que a través de
Jenaro Prieto, cuando yo tenia alrededor de 30 afios. Por casi 3 décadas tuvo gran
influencia en mi, lo que agradezco publicamente.

Al poco tiempo de conocerlo me incorpord al Consejo Directivo de la Fundacion
Adolfo Ibafiez, de la cual dependia la Escuela de Negocios, lo que me permitid alternar con
figuras muy destacadas del mundo empresarial, tanto de Santiago como de Valparaiso y
conocer a algunos profesores jovenes como Carlos Caceres y Gustavo Fonck, que luego se
convirtieron en mis amigos.

Don Pedro me di6 toda su confianza y muy pronto me empecé a reunir con el en
Vifia del Mar y después en Santiago, en forma periddica. Me invitd a almorzar, a tomar té o
a cenar innumerables veces. A veces solo; en otras ocasiones con otros invitados. En los
ultimos afios, antes de su enfermedad, lo visité a lo menos dos veces al mes, para conversar
sobre toda clase de temas.

En todas esta reuniones fui aquilatando las virtudes de don Pedro que lo hacian un
empresario superior en la vida nacional, del cual tenia mucho que aprender.

Don Pedro era un hombre serio_en el més amplio sentido de la palabra. Era severo
en el semblante, en el modo de hablar y de mirar. Pero, mas que esto, era importante su

palabra, escrita o hablada, que no pasaba jamas desapercibida.



Era, también, un hombre con gran sentido ético, de una honradez poco comun en el
medio en que vivimos, en que se tiende a transformar lo absoluto en relativo, dentro de un

ambiente permisivo.

Esta honradez, a toda prueba, la pudimos apreciar cuando, movido por su espiritu
patridtico, decidié involucrarse activamente en politica, postulando al Senado de la
Republica. En ese momento abandoné totalmente su participacion en la vida de los
negocios y se alejo de la direccion de sus empresas. La separacion fue tajante, porque el no
queria verse o siquiera aparecer mezclado en conflictos de interés o participar en el vicio
tan extendido del trafico de influencias.

iQue diferencia con algunos politicos actuales que usan sus cargos publicos para
obtener beneficios de interés personal, llegando incluso hasta la extorsion!

Se distinguia también por ser un hombre recio, esto es dotado de una gran
personalidad, fuerte y vigorosa. Respetaba a la autoridad cuando actuaba en forma
legitima, pero no tenia miedo para defender con energia sus derechos frente a decisiones
injustas o arbitrarias. Esto le producia fuertes diferencias con muchas personas que
preferian buscar arreglos o lograr componendas antes que defenderse frente a las amenazas
o los ataques a derechos esenciales. En el fondo no podian entenderlo.

Don Pedro fue también un hombre valiente. Quiero contarles algo que refleja esta
cualidad. Durante el periodo de la mal llamada Unidad Popular, en 1972, se reunio
conmigo un dia, en mi Estudio de abogado, junto a don Victor Garcia Garcena, su amigo
intimo y consejero legal de toda una vida. Me expreso6 que el pensaba que el gobierno haria

uso de sus famosos resquicios legales para privarlo a €l y su familia de sus empresas.



Me manifesté que no podia encomendarle a don Victor Garcia la defensa de las
empresas de su grupo por estar €l inhabilitado, por su decision de participar también en la
vida politica parlamentaria.

Lo extraordinario es que me did una autorizacion amplia para hacer esta defensa
acudiendo a todos los recursos legales, a mi entero arbitrio. Si Ud. encuentra necesario
querellarse criminalmente en contra del Presidente Allende, hagalo — me dijo. Debo
sefialar que en el Estudio Claro y Cia. defendimos a numerosos empresarios agricolas,
comerciales e industriales, pero las facultades que nos did este cliente fueron las mas
amplias que yo recuerdo. Don Pedro superaba todo temor.

Como conductor y administrador de empresas fue un hombre audaz para innovar,
conservador en el manejo financiero y tenaz para conseguir los objetivos que se habia
propuesto. Unia a su inteligencia el sentido comuin y tenia una visién clara para
proyectar el futuro. Era, ademas, una persona estudiosa, que siempre estaba al dia de lo que
acontecia en Chile y el mundo.

También hay que decir que no era un empresario unidimensional, de esos que solo
se preocupan de las utilidades del balance. Siempre pensé que las empresas estan insertas
en la sociedad en que uno vive. Por eso su preocupacion por la educacion, el arte, la
cultura y la politica.

Hay personas que para alabarlo han dicho, en un simil, que fue un transatlantico;
otros, en forma parecida, que fue un acorazado.

Yo difiero. Al transatlantico lo asocio con el placer, con el lujo, con hombres ricos
jubilados.

Al acorazado lo asocio mentalmente con un instrumento de guerra del pasado, ya

caduco.



Don Pedro Ibafiez Ojeda fue nada mas y nada menos que un gran hombre. Uno que
supo aprovechar los talentos que le di¢ el Creador para formar, junto a dofia Adela una
familia ejemplar; para actuar con ética e inteligencia en el campo empresarial, para
preocuparse de la educacion y, en fin, para entregarse por entero a su Patria.

Ricardo Claro Valdés

Presidente Sudamericana de Vapores



Discurso pronunciado por don Gustavo Lorca R.
En Ceremonia en homenaje a don Pedro Ibafiez Ojeda
Recreo, jueves 12 de agosto de 1999

La invitacion de la Universidad para intervenir en este homenaje a Pedro Ibafez y
abordar la dimension politica de su personalidad, me compromete en un doble aspecto.
En primer lugar, porque gracias a su estimulo e inspiracion debo el haber dedicado
parte importante de mi vida al servicio publico, afianzado a través de los afios por una
relacion de comparierismo en las tareas parlamentarias que estuvo marcada por la mas
leal camaraderia. Y ademas, porque fui testigo directo de la labor politica que Pedro
realizé en el ambito de la regién, de la catedra universitaria, del trabajo partidista, del
Congreso, de los medios de comunicacién y en fin, alli dondequiera que fuese
necesario defender ideas, advertir errores, llamar a alerta y movilizar voluntades en
beneficio del proyecto de pais que Pedro anhelaba para nuestra patria.

Por lo mismo, esta invitacion me emociona profundamente y la he aceptado como un
tributo de amistad y también como testimonio de mi admiraciéon a quien marcé rumbos
indelebles en el devenir politico de las ultimas décadas.

Finalizamos el presente siglo y ya en el umbral del nuevo milenio, nos acosan mas las
incertidumbres que las certezas. Pese a los vaticinios optimistas surgidos a fines del
novecientos, en este siglo veinte no hemos avanzado significativamente en el
afianzamiento de formulas de convivencia que promuevan una mayor felicidad en los
individuos, ni logrado consolidar sistemas de gobierno que aseguren el progreso y la
armonia de las sociedades. Mientras el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, y para
que decir los alcanzados en los campos de la cibernética o la informatica, nos
asombran a diario con sus logros rapidamente perceptibles por la multitud, los pueblos
siguen con experiencias que resultan precarias o inadecuadas para sus requerimientos.
Asimismo, los paises contindan victimas de las luchas por el poder, libradas en nombre

de las mismas aspiraciones que representaron los postulados renovadores de la



democracia liberal surgida a mediados del siglo precedente.

Esta confrontacion entre los resultados sorprendentes de la ciencia y de la tecnologia,
que maravilla por sus avances materiales, y el desencanto que produce el poco éxito
de los sistemas de gobierno, que hacen perdurar o retardar las aspiraciones sociales,
ha producido entre otros efectos, el descrédito de la funcién publica y el desprestigio de
quienes las ejercen. Los dirigentes politicos son sefialados como culpables por no ser
capaces de articular mecanismos de gobierno eficientes para solucionar los conflictos
sociales, ni consolidar el progreso generalizado de las sociedades.

Pero lo que se olvida en esta apreciacion, es que la politica mas que una ciencia, es
fundamentalmente un arte que debe combinar capacidades y virtudes, conocimientos y
vocaciones, normas éticas y habilidades intelectuales, que son propias de los
individuos mas selectos. Si tales exigencias no se dan o si solo concurren
medianamente en los lideres politicos, el desencanto y la frustracion se trasforman en
el principal factor que impide que la politica contribuya a asegurar el bienestar
colectivo.

Pedro Ibafiez tuvo clara conciencia de esta realidad y procuré en todos los actos de su
labor politica ajustar su conducta a las mas exigentes normas de la ética, y a la
objetiva apreciacion de las circunstancias en que debia actuar. Fue un hombre que
supo conciliar perfectamente el pragmatismo con la ideologia y rechazar tanto la dosis
de cinismo que caracterizan a la praxis politica, asi como evitar caer en la frecuente
ingenuidad que a menudo hace inviables las elucubraciones doctrinarias, sin por ello
dejar de ser tremendamente imaginativo e incluso precursor en abrir caminos, que
impuso gracias a su liderazgo entre un sector importante de la comunidad y en una
época decisiva de nuestra historia politica.

Pedro Ibafiez fue contemporaneo de personalidades cuya accién publica es parte de la

historia de estas ultimas cinco décadas. Le toco actuar en la primera linea del conflicto



planteado por las fuerzas del socialismo marxista, del comunitarismo democrata
cristiano y de un liberalismo ya exangle, que trataba de mantenerse vigente en un pais
que caminaba firme al despefiadero a que lo conducia el colectivismo
mayoritariamente predominante. En ese terreno y en ese momento, se alz6 su figura
con una fuerza y una conviccion, que medida por sus efectos, adquiere caracteristicas
Unicas, comparables a |a trayectoria de los mas ilustres lideres de la politica chilena.
Pedro se formo en una escuela rigurosa, que ponia el acento en los valores del trabajo
personal y privilegiaba el servicio a la comunidad como una responsabilidad inherente a
la condicion de empresario. Por consiguiente, su concepto de la politica y del rol del
dirigente politico estaba intimamente ligado a la obligacion de preocuparse del bien
comun, no solo como respuesta a un llamado de la vocacién, que puede ejercerse o
no, sino como un deber ineludible que no admite excusas.

A ese imperativo respondié Pedro desde que fuese llamado por el Presidente
Alessandri a colaborar con su gobierno, cuando ya habia consolidado una labor como
empresario y dirigente gremial, que marcé rumbos en la region de Valparaiso.

Su primera responsabilidad en el servicio publico fue la Presidencia del Banco del
Estado. Era un cargo importante no sélo por la gravitacién de ese organismo en el
sistema financiero, sind muy principalmente porque habia que emprender la tarea se
separar a dicha institucion de las influencias partidistas que desvirtuaban su rol y
disminuian la confianza popular respecto a la imparcialidad y transparencia de su
administracion. Desde ese primer cometido, que no representaba en absoluto una
recompensa sino por el contrario, que constituia un inmenso sacrificio personal, ya
que significaba dejar de lado toda gestion en los negocios a los que siempre habia
estado vinculado, Pedro mostré todo el temple de caracter y el arrojo para enfrentar el

servicio publico que lo harian destacar en sucesivas etapas de su vida.

La primera caracteristica de la accién politica que podemos sefialar en Pedro Ibéanez y



que irrumpe desde el mismo momento en que llega al servicio publico, es su entereza
para enfrentarse a los sectores econémicos que buscan lograr situaciones de poder al
amparo del Estado a través de los arbitrios que pueden influir en el comportamiento

de los organismos del sector publico en beneficio de dichos intereses econémicos.

Su denuncia de la accion corruptora en los partidos politicos puede causar esta
confusion de intereses, arranca de una doble conviccion. En primer lugar, del sentido
ético que debe primar en el empresario, en cuanto a no utilizar su poder ni su prestigio
para obtener privilegios, y de la obligacion que corresponde al dirigente politico de
jamas subordinar la independencia de su juicio ni la consecuencia de sus actos al juego
de los intereses del poder econémico. En Pedro, esta denuncia fue enérgica y

perseverante y la mantuvo inalterable.

Pero si admiramos en él esa firmeza para clarificar los ambitos de la accion publica que
compete tanto a los politicos como a los dirigentes econémicos en la defensa y
representacion de los intereses que les son propios y legitimos y la ponemos hoy de
relieve, reconociendo que nadie antes que él la habia planteado con tanta autoridad y
consecuencia, no podemos menos que destacar otro aporte innovador en la accién
publica de Pedro Ibéfiez. Me refiero a su concepcion del papel y funcionamiento de los

partidos politicos.

Hay que decir de partida que Pedro fue un convencido de que el concurso de la gente
de trabajo y la experiencia que proporciona la administracion de los negocios,
constituyen una contribucion inestimable al funcionamiento de los partidos politicos. El
sentido de realismo, la vision de largo plazo, la capacidad organizadora, la aptitud para
analizar los comportamientos de la opinidon colectiva, la determinacién para zanjar

situaciones y decidir las opciones mas adecuadas que caracterizan la funcién



empresarial, representan contribuciones que se complementan y potencian con
aquellas inherentes e insustituibles del hombre politico, que elocubra la utopia y

plantea el proyecto de ideas que dan sustento a la propuesta partidaria.

No dej6 nunca de llamar a los hombre de empresa a asumir posiciones en el trabajo y
organizacion de los partidos, asi como tampoco dejé de enrostrarles la responsabilidad
que les cabia en el descalabro de los partidos como consecuencia de quedar huérfanos

0 ausentes de tal colaboracion.

Sefialemos que hasta la irrupcion de Pedro Ibariez en el Partido Liberal de esa época,
pero sobre todo desde la formacion del Partido Nacional, que acometiera con el
concurso entrafnable de Victor Garcia, el estilo de trabajo, la concepcién organizativa y
la accion publica de los partidos de derecha cambié radicalmente. Pedro dio cabida a
factores esenciales de la técnica empresarial puestos a disposicion de los objetivos
partidistas. El uso de las encuestas de opinién, la publicidad institucional, las
estructuras funcionales de las campafias, fuesen éstas destinadas a lograr adeptos,
enfrentar financiamiento o hacer frente a un objetivo electoral, todos estos recursos
fueron asimilados y puestos en practica bajo su inspiracion y representaron sin duda
elementos determinantes en los éxitos logrados. Este elemento de modernidad entré
como un aire fresco en todos los rincones de las estructuras partidistas en las cuales

Pedro tuvo gravitante participacion.

Pero no dejemos de mencionar otra contribucién fundamental de Pedro a la accion
politica. Ella emanaba de la vocacion docente que fue ofra de sus facetas mas
relevantes. Si su experiencia en el ambito empresarial representé un aporte en la
organizacion y funcionamiento de los partidos, su capacidad intelectual, su educacion

humanista, su profunda inquietud por los destinos del pais y de la sociedad chilena lo



llevaron a proponer el estudio riguroso y la reflexion de la realidad como base

fundamental de la labor politica.

Esta facultad analitica que Pedro poseia en alto grado, le permitia una gran claridad
mental que se traducia en un discurso coherente y en un manejo de ideas y
argumentos cuya logica y fundamentacién los hacian irrebatible. Pedro no era amigo
de improvisar, né porque careciera de capacidad dialéctica, que la tenia en alto grado.
Para él la catedra, la tribuna o el ambito que fuese el de su audiencia, constituia la
oportunidad para dejar en claro y sin lugar a dudas su pensamiento. Poseia un instinto
didactico y un sentido de la responsabilidad, que lo hacia preparar cada una de sus
intervenciones convencido de que lo que se escribia perduraba en el tiempo y en la

inteligencia de su auditorio.

La consistencia doctrinaria que Pedro aporté a la accién politica provenia ciertamente
de las vertientes liberales y de los postulados que conforman la economia social del
mercado. Si bien manejaba todo el bagaje conceptual que ha aportado la evolucion de
las ideas politicas y econdmicas surgidas en el presente siglo, Pedro no era
propiamente un idedlogo, sino mas bien un analista de las ideologias, que filtraba y
controvertia las tesis sobre la base del mas profundo realismo. Asi como combati6 de
frente y sin tregua las ideas que estimaba perjudiciales para el desarrollo de la
sociedad, denuncié con igual franqueza y resolucion la palabreria pseudo intelectual

que utiliza sobre todo la ambigliedad de los conceptos para imponer sus objetivos.

Pedro ejercité la practica tan poco frecuente en un politico de saber escuchar las
inquietudes que se le formulaban y de respetar las opiniones ajenas. Supo ser cauto
para aconsejar, generoso para facilitar las soluciones, solidario para ayudar e

implacable para desenmascarar la impostura o la falsedad. Respetd al adversario



politico, sin perjuicio de reafirmar de manera intransable su opinién disidente. No
siempre conquistd simpatias por sus actitudes, pero si respeto. De ahi que en las
colectividades que organizé o en los ambientes en que le correspondié actuar, se
impuso como una persona confiable y consecuente. Por lo mismo, su figura logré la
adhesion especialmente de la juventud y los sectores profesionales que recién se
interesaban por la politica, los que reconocieron en él un modelo de rectitud y
transparencia, no siempre frecuente de encontrar en el ambito de las colectividades

politicas.

Su empatia con la juventud, por tanto, no provenia solamente de la experiencia que le
procuraba el ejercicio de su vocacién docente y académica; surgia sobre todo de la
autoridad moral que los j6venes le reconocian y de la calidad humana que transmitia,
pese a la aparente severidad de su aspecto exterior. Este entendimiento facil y cordial
de Pedro con los jovenes facilité una relacion mutuamente enriquecedora, que se
tradujo en la formacion de una verdadera legion de muchachos que estuvieron
disponibles para asumir tareas en la actividad partidista, y dispuestos a capacitarse y
profundizar en el estudio de las disciplinas y conocimientos que los habilitaran para ser

dirigentes responsables, reflexivos y ejemplares lideres del futuro.

El constante trabajo de Pedro con los jévenes en el plano de la formacién y discusion
de los asuntos publicos, era reveladora de la inquietud que le producia la permanencia
de las ideas de la derecha y su capacidad de articular corrientes de opinion
comprometidas con las metas y postulados de este sector del pensamiento politico del
pais. Pedro no usaba eufemismos para definirse en el plano ni de las ideas ni de su
posicion partidista. Alertd con insistencia sobre la necesidad de que este sector
consolidara la formacion de un sélido movimiento, que agrupara a todos aquellos que

se identificaban con una postura doctrinaria afin y el impulso que dio, primero a la



creacion del Partido Nacional y después del gobierno militar, a la constituciéon de

Renovacion Nacional, asi lo demuestran.

Este afan por procurar la unidad de los sectores derechistas, lo llevé a desplegar los
mayores esfuerzos organizadores y de convencimiento y en esta tarea, se mostrd
como un dirigente que supo ser flexible y conciliador en procura de lograr los objetivos
unitarios. Combatié el personalismo y demostré con su ejemplo que el trabajo en pos
de una causa se realiza desde el puesto de trabajo que resulte mas eficaz, aunque sea

menos figurativo.

Hemos expresado que le correspondidé un papel protagdnico en el desarrollo de los
acontecimientos politicos de estas ultimas cinco décadas, los cuales enfrentd desde
diversas perspectivas y responsabilidades: como dirigente gremial, en calidad de
candidato y de parlamentario después, como inspirador de movimientos partidistas,
como estratega de campafias publicas y, en fin, desde cualquier posicién en la que
pudiera aportar sus capacidades. Pero sin duda, hay dos momentos claves que
destacan en la labor politica de Pedro Ibafiez. El desarrollo del gobierno de la Unidad

Popular y su desmoronamiento y la etapa posterior al Gobierno Militar.

En la lucha que las fuerzas democraticas dimos contra el gobierno marxista, en la cual
fueron tantos los que contribuyeron a formar opinién acerca de las consecuencias
fatales que se cernian sobre la sociedad chilena de continuar dicho gobierno, Pedro
asumié todos los roles que la urgencia de la situacion requeria. Primeramente, advirtio
acerca de la impostura de una combinaciéon de partidos de la cual, una gran mayoria,
declaradamente no tenia la menor intencion de respetar la convivencia democratica, y
la ingenuidad y los peligros que entrafiaban creer en la promesa de buena conducta

que proclamaba dicha agrupacién. Esa labor de alertar a la opiniéon publica y de



convencer a otros sectores politicos de la futilidad y peligro de confiar en los partidos
marxistas, fue asumida por Pedro desde el Senado, los medios de comunicacion, las
reuniones publicas y donde sea que fuese necesario. Si otras personas destacaron en
los campos del periodismo, la accion gremial, el debate parlamentario, la lucha
callejera, la discusion legal o la querella juridica. Pedro, ademéas de participar en todas
estas trincheras desde la primera linea, puso no obstante el acento en el hecho
esencial de que la Unidad Popular, mas que el despojo de la propiedad o el control de
la poblacion por el desabastecimiento o la desarticulacion del aparato productivo
deliberadamente promovido, lo que verdaderamente pretendia era el cambio de raiz
de la mentalidad del chileno a través de la destruccion sistematica de los valores
espirituales que conforman nuestra identidad cultural y social. Asi, denuncid la
manipulacion semantica de los conceptos como una forma de debilitarlos para
sustituirlos por aquellos que el marxismo claramente pretendia en su visién materialista

e imperialista.

Derrocado ese Gobierno por la presién mayoritaria de los chilenos, Pedro Ibafiez,
después de un periodo de inactividad, asume nuevamente responsabilidades politicas
en el Consejo de Estado, en cuyo ambito entrega un aporte reflexivo, conceptual y
renovador a las discusiones destinadas a configurar una nueva institucionalidad. El
hombre de accion no descansa al momento de avizorar el futuro del pais cuando se
produzca el reemplazo del régimen autoritario por el que ha sido definido para entrar a
regir a partir de la década del noventa. En ese momento, Pedro nuevamente se
entrega a la tarea de reagrupar a las fuerzas de derecha y a colaborar a definir el rol
que deberan cumplir cuando se restablezca la normalidad de la vida democratica. Su
impetu creativo se vuelca a la tarea de proponer nuevamente la unidad y constituir una
sola fuerza politica. Contribuye a formar Renovacion Nacional como un partido

moderno y dar contenido a su propuesta ideolégica. Ambos objetivos se logran, sin
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pensar el poco tiempo que veria esta unidad, que pese a todo, en el gran objetivo
todavia perdura.

Si tuviese que resumir en dos palabras el aporte de Pedro como hombre politico, diria
que tuvo la extraordinaria virtud de saber unir la reflexion y la accién y que ambas
condiciones las transform6é en elementos inseparables de la labor politica. Su
capacidad intelectual y reflexiva permitié que se transformara en un inspirador de ideas,
en un analista riguroso de la realidad, en un critco acervo de la palabreria
insustancial, en una articulador de conceptos y contenidos éticos, sociales e
ideoldgicos, dando consistencia a la actividad partidista y elevando el rango de sus
debates y decisiones. Pero a la vez, su capacidad de accién y su amplio conocimiento
de hombres y circunstancias, lo transformé en un realizador efectivo que hizo de la
faena politica no un discurso ni una mera convocatoria, sino una tarea del dia a dia.
Esta semblanza de Pedro en su faceta politica, escrita al impulso de las emociones
que evocan tantos recuerdos de momentos estrechamente compartidos, y que se
efectua en un lugar tan querido por él, tengo la esperanza que servira al menos para
que los jovenes que aca se forman y que por desgracia no alcanzaron a compartir con
Pedro la experiencia de ser sus alumnos y confidentes, tengan un visibn mas
aproximada del legado de Pedro Ibafiez al desarrollo de una etapa importante de la
historia contemporanea de nuestro pais. Historia controvertida y dramatica, que
levanta interrogantes y controversias, pero que como sucesioén de hechos humanos,
lleva la impronta de las personas que fueron sus protagonistas.

Quienes tenemos una posicién en el espectro politico de Chile, que nos sitia en el
lugar desde donde se ha sofiado con una patria mas generosa y libre, reconocemos
que nuestras certezas se han afirmado y que las esperanzas de un mejor futuro son
todavia posibles, porque compartimos el legado que nos dejara Pedro Ibafiez, pero
sobre todo, porque sabemos que ésta herencia estda hoy en manos de gente joven, que

aprendio de él por sus ejemplos de vida y se nutre de su espiritu idealista y visionario



DISCURSO CEREMONIA EN HOMENAJE A
DON PEDRO IBANEZ OJEDA

Carlos F. Caceres C.

Viia del Mar, 12 de agosto de 1999

En el atardecer del pasado 30 de junio, el valle de Colunquen, mostraba todo
el resplandor de la naturaleza. La montafia nevada, los arreboles que
formaban distintas figuras en un cielo claro y la vista de una tierra que
germinaba era, sin lugar a dudas, el entorno mas adecuado para los funerales
de una persona que como don Pedro Ibafiez Ojeda supo reconocer en el orden

de la naturaleza todas las posibilidades de una vasta obra creadora.

Don Pedro crey6 en la capacidad de los individuos e hizo suya la idea que “los
seres humanos, las sociedades humanas no son estructuras que se crean ni
mecanismos que se forjan. Son plantas que crecen y como tales, deben ser

cuidadas”.

Tuve el privilegio de conocer a don Pedro en la primera etapa de mi juventud
y transitar junto a €l en las mas variadas circunstancias de donde aprendi de su
nobleza de alma, de su recia voluntad y de su capacidad para cristalizar
iniciativas de bien. Don Pedro fue para mi el forjador de actitudes, el
inspirador de tareas, el consejero y el hombre de sabiduria que me orient6 a
colocar cada situacion en su debida finalidad. Por ello, elevo mi mas
profundo agradecimiento al Sefior por haber permitido que nuestros caminos

se encontraran.



Me corresponde en esta ceremonia, en que como Universidad Adolfo Ibafiez
expresamos nuestro reconocimiento a las tareas de inspiracion y realizacion
que llevara a cabo don Pedro, en la que para €l constituy6 una de sus obras de

preferencia, formular algunas reflexiones sobre su dimensién como educador.

El concepto de educacion encierra algo que fue muy propio en la vida de don
Pedro: la consecuencia entre el pensamiento y la accion. Para quienes
recibimos sus ensefianzas, su accion, constituyé siempre el mdas claro
testimonio de que en su persona nunca se produjeron dobleces que llevaran a
la confusion de sus discipulos. Asi, don Pedro, marco un sello distintivo,
delined un caricter que es probablemente lo que genera la mayor satisfaccion

a quien siente una vocacion por la tarea de la formacion.

Don Pedro recibi6 como herencia de su padre la mision de impulsar la
creacion de una entidad de estudios superiores, en la cual se forjaran las
actitudes y la capacidad profesional de los altos dirigentes de negocios. A
ello, don Pedro, volcé todo su impetu y desplegd un notable esfuerzo,
entusiasmo y generosidad para conducir la iniciativa que hoy refleja un
exitoso resultado. Es en la Escuela de Negocios de Valparaiso donde
trasciende la capacidad creadora de don Pedro Ibafiez, en el campo de la
formacion. Alli se perfila su mas auténtica vocacion de educador. Alli esta la
obra que trasciende al hombre que la inspira, porque en su fundamento como
institucion queda registrado no soélo la consecucion de un alto proposito sino
que ademas, se le da vida en la generosa y permanente entrega para que ésta se

oriente siempre en el rumbo definido.



Asi entonces, en cada rincon de lo que originalmente fue la Escuela de
Negocios de Valparaiso, hoy Universidad Adolfo Ibafiez, se siente el aporte de
don Pedro, en cuanto a su preocupacion por reconocer el valor de una
formacion profesional de excelencia como también, su inquietud para
colocarla en una dimension de humanidades y de valores morales, lo cual ha
pasado a constituir el sello de nuestra tarea universitaria. Y esto fue asi
porque don Pedro, en su pensamiento y en su accion, perfild siempre la mas
profunda conviccion de que el ser humano en su actuar tan rico en potencia no
puede dividirse en acciones que no obedezcan a un pensamiento integral, en el

cual la persona humana le dé contenido a su mision de trascendencia.

Quienes fuimos sus alumnos recogemos hoy su ensefianza en la cual, junto
con estimular la fecundidad de mentes innovadoras, convocd en ellas un

sentido de responsabilidad superior que cada dia mas apreciamos.

En el afio 1990, cuando la Universidad Adolfo Ibafiez cumplia el primer afio
de su existencia como tal, la Junta Directiva decidié otorgarle a don Pedro el
titulo honorifico de Profesor Emeritus. En esa ocasion tuve el grato honor de
pronunciar el discurso de incorporacion y destaqué que don Pedro Ibafiez
Ojeda habia sido un profesor eminente no solo en el campo especifico de su
materia sino también, en el reflejo de “esa caracteristica tan propia del
auténtico profesor; aquél que busca el conocimiento, que reflexiona sobre el
mismo, que lo hace concordante con la realidad vigente y lo transmite en una

accion fecunda”.

Don Pedro al agradecer la distincidon otorgada hizo un alcance que hoy, en esta

solemne ocasion, merece recordarse como una nueva leccion. Nos dijo don



Pedro: “La trayectoria de una obra, el curso de una accion, de una vida, se
considera generalmente fruto de quien aparece como su protagonista. La
verdad, sin embargo, es algo diferente y mucho mas compleja. Cuando
Ortega sostenia, definiéndose: yo soy yo y mi circunstancia, abarcaba en esa
concepcidn de su ser personal, los factores infinitos e imprevisibles que
conforman, inducen, complementan o limitan, modifican o cooperan a la
ejecucion de nuestros proyectos y al curso de nuestras vidas” y su espiritu
inquisitivo lo lleva a preguntarse qué hacer, como orientarse y manejarse en
este mundo de hoy. Y la respuesta que hace suya es la de un eminente politico
por quien €l sentia una gran admiracion, Winston Churchill: “la tnica forma
en que un hombre puede permanecer constante en medio de circunstancias
cambiantes es cambiando con ellas, pero preservando, sin embargo, la misma
finalidad dominante”. jQué notable sentencia! Y cuanto de ella se refleja en

la trayectoria de don Pedro Ibafiez.

Alli esta la parte mas significativa del noble legado que nos deja: la firmeza
de principios, la energia de la voluntad, la tolerancia con el limite de no ceder
en lo que estima lo sustantivo. Pero, simultdneamente, abierto a la
exploracion, a observar la riqueza potencial que contiene la capacidad natural
de los individuos. Es ello lo que hay que ordenar y estimular vy,
paralelamente, dejar fluir, generando las condiciones para que la naturaleza
humana, con disciplina, con rigurosidad, vaya transcurriendo en su accion

creadora.

Y ésta, nos dice don Pedro, es: “la tarea esencial de la educacion, la
formacion del caracter en todos los variados planos en que la vida humana se

desenvuelve: en el dominio y utilizacion de los conocimientos, en el plano



espiritual, en el afectivo, en la fuerza del animo, en las condiciones que
conforman un perfil individual, el estilo y la conducta, el comportamiento
moral de las personas. Lo anterior constituye - nos reitera — la finalidad
maxima de la educacion y, por lo tanto, la cima de la tarea en la que todos

estamos comprometidos”.

Asi entonces, en la tarea de don Pedro como educador, podemos detectar ese
animo siempre tan amplio y, simultineamente, tan profundo y que es lo mas
propio de reconocer la complejidad de una naturaleza humana que debe
formarse para el ejercicio de su responsabilidad individual. La riqueza de la
obra creadora del Sefior que se ha transmitido como colaboradores hacia cada
uno de nosotros, debe hacernos sentir ese profundo sentido de responsabilidad
que don Pedro tuvo la capacidad de perfilar con extraordinaria nitidez. En
ella, él experimentaba un gozo, una satisfaccion y también el temor que
estimula la consecucion de altos propositos. Posicion ademas, realista que
reconoce hasta donde la voluntad tendra la capacidad de enfrentar la
contingencia compleja y asi, don Pedro, recuerda en cada instante la poesia de
Calderdn de la Barca: “quien del riesgo huye, al riesgo va”. De esta forma,
hace mas categérico su planteamiento acerca de la vulnerabilidad que
caracteriza la fragil existencia del ser humano y que por lo mismo, hace
indispensable el que se fundamente en principios sobre los cuales debe haber

plena conviccion.

Don Pedro, en cada una de las etapas en que lo vimos en la vida de nuestra
institucion, fue formulando los énfasis que revelaban el proceso de

maduracion interna que sentiamos como Escuela de Negocios.



En una primera instancia, el prestigio debe provenir de un conocimiento en el
nivel de excelencia y para ello, la exigencia de profesores de la mas alta
categoria, pero animados y unidos en un sentido de mision. En esa
perspectiva es donde don Pedro coloca su preocupacién en la contratacion de
profesores con amplia formacion universitaria y, simultaneamente, invita a
destacados empresarios para que en el conocimiento de la realidad, ellos den
un testimonio de la complejidad que esta envuelta en la vida de los negocios.
Luego, en un proceso de maduracion y de reflexidon, la institucion debe
comenzar a abarcar dimensiones mas amplias, en la cual se cree la opcion de
una formacién en lo mas propio del ser humano, su humanidad y la
vinculacion de ella a la tradicién de su historia. Alli, don Pedro, perfilé un
curso que ha tenido la mayor trascendencia, la Trayectoria y Andlisis de la
Sociedad Occidental. Con especial prolijidad analizé cada una de las materias
y supo reunir a los profesores mejor calificados. Para entender la realidad
contempordnea, era indispensable reflexionar sobre las raices de nuestra
cultura, como se forjo nuestra identidad nacional y como las adversidades que
en distintas circunstancias debimos afrontar fueron configurando una actitud
en que el fundamento moral aparece como necesario e indispensable. Don
Pedro, como actor y testigo de una parte de nuestra historia, siente el
debilitamiento o muerte de las ideologias y lo explica porque los espejismos
de esperanzas han comenzado a dar paso a exigencias tangibles e inmediatas y
sentencia en forma categorica: “El debilitamiento de las ideologias ocurre,
porque hoy resulta mucho mas practico prescindir de esa intermediacion
ideologica. Lo que ahora verdaderamente importa es la satisfaccion pronta y
real de las necesidades concretas. El pensamiento ideoldgico, el régimen
politico, el partido y hasta el gobierno mismo son secundarios. Gravitar sobre

todos ellos las ansias urgentes de ver satisfechos los anhelos materiales



especificos. Son esos anhelos los que impulsan la preeminencia de la
economia, la importancia de los empresarios, el menor interés por las
confrontaciones partidistas, y también, - cuidado - el grave debilitamiento de

los valores del espiritu”.

Alli entonces, una nueva y categorica ensefianza. La sociedad ha colocado en
un lugar preeminente a los empresarios, pero para que ellos ejerzan su vision
de dirigentes requieren de la cultura y de la moral. Conocer de la tradicién y
apreciar igualmente que el prestigio auténtico sera finalmente encontrado en la
legitimidad ética de su accion. Por ultimo, cuando se ha afianzado lo que se
estima como fundamento para la existencia de una institucion universitaria,
don Pedro participa activamente en la gestacion de lo que hoy es la
Universidad Adolfo Ibafiez. Tiene entonces, la oportunidad y la satisfaccion

de observar su propia realizacion en cuanto a educador.

Hace algunos afios atras, un destacado pensador espafiol, Aquilino Polaino,
nos habl6 del sentido estético, épico y ético de la vida empresarial. Al
reflexionar sobre la vida de don Pedro como educador, confluyen estas tres
categorias en un todo integral, lo cual constituye otro de sus mas importantes
legados. Don Pedro apreci6 la belleza de la creacion empresarial y manifesto
preocupacion por los estilos y por la generacion de ambientes que sirvieran a
la tarea educacional. Para él, las formas tuvieron importancia porque, a fin de
cuentas, la dimension estética no puede sino responder y reflejar lo que se
origina en la intimidad. Supo igualmente apreciar el caracter épico de la vida
empresarial, en que el sentido heroico implica la actuacién con coraje para
defender principios. Una vez mas, en su tarea como educador nos entregé el

ejemplo de su vida, en que por sobre los acomodos y comodidades, la batalla



habia que darla. Jamas doblegar los espiritus porque la naturaleza esta
convocada a un destino superior. Por ultimo, lo ético es lo propio en la vida
de don Pedro. Se educa y educa en la verdad. Con ella no hay transaccion, es
en ella donde debe fundamentarse la fortaleza de los individuos y de la

sociedad. Es ella, en definitiva, la fuente de la auténtica libertad.

Lo propio de la ética son las virtudes, de la estética lo bello, de la épica el
valor. Don Pedro en su accién como educador, dio un testimonio de cada uno

de ellos.

Como Universidad, queremos hoy dia expresar el reconocimiento a nuestro
Profesor don Pedro Ibafiez Ojeda. Cuando €l descansa en el suefio de los
hombres de paz y de justicia y que en su vida se han acercado al
perfeccionamiento en el Sefior, cabe la mas profunda gratitud a quien fuera el
mspirador de una tarea y realizador de la misma, a la cual se entregd con
entusiasmo, vocacion y decisién. En ella habremos de seguir construyendo.
Ha dejado, don Pedro, la firmeza de un cimiento, que como toda obra de
trascendencia va mas alla de las personas, porque quienes la han construido,
han tenido la capacidad de darle vida y de forjar en ellas una tradicion que
servird de raiz permanente a los nuevos frutos. Al terminar su vida docente,
don Pedro, en la ultima clase que nos entregara como Profesor, formuld
reflexiones que dia a dia aparecen de la mayor significacion. Recordo a
Octavio Paz, que en uno de sus escritos dice: “el ahora es apenas un puente
entre el ayer y el mafiana, entre el pasado que llevamos con nosotros y el
futuro incierto que debemos despejar”. Sentimos confianza, porque en el
pasado hemos tenido junto a nosotros la figura y la conducta de don Pedro

Ibafiez y para enfrentar el futuro incierto tenemos también el testimonio de



una fortaleza que nos ensefié a no claudicar y a no doblegarnos. Su ejemplo
estimula la voluntad para construir ese puente y como €l nos demandé en cada
instante, tenemos que asumirlo y al hacerlo, debemos acometerlo como él lo

hizo: con elevacion, con competencia y con fe.



PEDRO IBANEZ OJEDA
Empresario, educador y politico

Por Gonzalo Ibafiez S.M.

Recreo, 12 de agosto de 1999

Hoy, en mi nombre, en el de mi hermana y hermanos y en el de toda mi
familia quiero expresar, antes que nada, un profundo agradecimiento por este
homenaje que se rinde a nuestro padre, don Pedro Ibafiez Ojeda. Sin duda, hay
detras un motivo de gratitud porque esta Institucién, la Universidad Adolfo
Ibafiez y quien le antecediera, la Escuela de Negocios de Valparaiso, tiene
mucho que agradecer a quien es hoy homenajeado. Por eso no mengua la
nobleza del gesto ni tampoco los otros motivos de homenaje que van mas alla
del vinculo que unié a nuestro padre con estas instituciones. Por eso, reitero
nuestra gratitud, en cuanto, ademas, el homenaje a nuestro progenitor honra
muy especialmente a quienes somos sus hijos. Y lo reitero no sélo a la
Universidad Adolfo Ibafiez sino también a los expositores que, en esta
ocasién, con brillo, mesura y profundidad han expuesto facetas muy

importantes tanto de su personalidad como de su actividad publica.

Empresario, educador y politico fueron esas facetas; sin duda, las mas
destacadas de su personalidad. Con todo, debo notar que, habiendo sido todas
muy notables, es dificil discernir cual de ellas fue la preponderante. A fin de
cuentas creo que en toda su vida y en toda su actividad é1 dejo la impronta de

estos tres rasgos.



Fue siempre politico, en cuanto no sélo en aquella época en que ejercié
sus cargos propiamente politicos, como el de Senador, tuvo preocupaciones de
bien publico;, al contrario, toda su vida estuvo marcada por esas
preocupaciones. Desde luego, nunca concibié la actividad empresarial como
medio para alcanzar intereses privados distintos del interés comun sino como
un medio importantisimo, privilegiado, para alcanzar el bien de la nacién y el
de sus habitantes. A quienes la ejercian, haciendo honor al nombre de
empresarios, los consideré como preclaros servidores publicos. Y fue por
razones de bien publico y no sélo sectoriales a una determinada rama de la
actividad empresarial, que asumi6 cargos de representacion gremial tanto a
nivel local en Valparaiso, a nivel nacional en Chile y, por ultimo, a nivel
internacional en el conjunto del continente americano. Para él, defender los
fueros de la actividad empresarial apuntaba a salvar al pais del desastre que
significaba la estatizacion de la economia. La tarea gremial fue el camino que
él empled en una etapa de su vida para aportar un grano de arena en la defensa
de la empresa como factor de bien comun contra tanta mediocridad y sordidez
en la politica. Y ese y no otro, fue el motivo que lo impulso a crear la Escuela
de Negocios de Valparaiso, seguro como estaba de que el bien del pais

dependia de la formacion integral de los futuros empresarios.

Fue, por otra parte, empresario, y muy buen empresario, no sélo cuando
le correspondi6 dirigir empresas industriales, comerciales o agricolas, sino
siempre. Cuando, por ejemplo, habiendo ingresado a la arena politica hubo de
reorganizar las fuerzas que €l representaba creando un nuevo partido politico o
cuando hubo de enfrentar muy dificiles actos electorales donde se jugaba la
subsistencia de su sector. Pero, yendo mas alla, siempre concibié la gestiéon

del pais como una gestion netamente empresarial: el pais era una tarea que



emprender y que sacar adelante. Asumir esa tarea al margen de los criterios y
de las capacidades empresariales le parecidé siempre un desproposito, cuya
desgraciada vigencia por largas décadas constituyd a sus ojos una de las
explicaciones fundamentales del cronico atraso y subdesarrollo de nuestra
patria. Cuando, por otra parte, decidié abordar el trabajo educacional lo hizo
no solo creando una Escuela para formar empresarios, sino abordando la
gestion de esa Escuela como una empresa, en un momento en que a todos
parecia evidente que las instituciones universitarias debian vivir a base de los

subsidios que entregaba el Estado.

En fin, toda su vida fue un constante educar. Fue. Por cierto, visionario
educador cuando fundd esa Escuela y la hoy Universidad Adolfo Ibafiez o
cuando hacia clases en ellas. Fue un educador que se adelant6 a su tiempo
incorporando los estudios de Humanidades en una dimension hasta entonces
desconocida en los programas de formacién profesional y, mas atin, cuando no
contento con el aporte que ellos hacian ahi, decidié crear un programa
especial, el que ahora es el curso de Trayectoria de la Sociedad Occidental.
Pero errariamos si circunscribiéramos su labor educativa a esos campos
solamente. En verdad, ¢l educd siempre. Educd ejerciendo sus campos
empresariales: ;Cuantos no son los que dicen que se formaron en la vida
profesional trabajando a su lado, motivados por su ejemplo, iluminados por
sus consejos, entusiasmados por sus decisiones?. Educé en el ejercicio de sus
cargos politicos pos la brillantez y profundidad de sus intervenciones, por la
disciplina y acuciosidad con que trabajaba en las comisiones del Senado; por
la inteligencia y franqueza con que apoy6 siempre a quienes le pedian consejo

u orientacion en estas lides.



En resumen, una personalidad multifacética donde la explicacién tltima
de toda una labor enorme y variada hay que ir a buscarla en una vocacion de
servicio publico que no hizo sino crecer en el tiempo y que so6lo el inexorable
paso de los afios y sus consecuencias en la salud de las personas pudo en un
momento abatir. En su caso, estas tres facetas se dieron en una intensidad y
en una profundidad excepcionales; no es habitual encontrarlas reunidas en una
persona con la fuerza que tuvieron en nuestro padre. Con todo, hay un rasgo
que siempre acompafid a estas tres facetas y que contribuyé a dar a su
gjercicio un especial brillo. Ese rasgo fue la excepcional cultura de que
siempre dio muestra y cuyos origenes hay que buscarlos desde luego en su
hogar familiar, en esta casa de Recreo, pero también en la solida formacion
con que en este tiempo, al menos, dotaba a sus alumnos el Liceo Eduardo de
la Barra de Valparaiso. Ensefianza de maestros notables y fina personalidad
para obtener de esas ensefianzas su maximo provecho constituyeron los pilares
sobre los cuales €l construy6 una cultura que llamaba la atencion de cualquiera

que lo tratara, atin en los asuntos mas superficiales.

Dotado de las facilidades para los idiomas, no tardé en aprender inglés y
francés, al paso que el aleman lo habia aprendido ya en el Liceo compartiendo
con el grupo de profesores de esa nacionalidad que ensefiaba diversas materias
en las aulas de ese establecimiento. Después, se agregarian avances no
menores en 1italiano y portugués. Dotado también para la ejecucion musical,
un muy buen profesor -alemdn, como se comprendera- y una espartana
disciplina hicieron de €l un avezado pianista que, hasta muchos afios después,
no se arredraba ante complicadas obras de Beethoven, Brahms, Schubert o
Mozart. Profundo conocedor de la literatura clasica espafiola, recitaba de

memoria, hasta poco antes de partir de este mundo, trozos completos de las



mas insignes poesias escritas en nuestro idioma, y la biblioteca que con
nuestra madre formaron daba cuenta de un gusto extraordinario y con qué
facilidad ambos se movian en los distintos géneros literarios de los idiomas ya

mencionados.

Nuestro padre tenia autores favoritos que lo proveyeron siempre de
motivo de reflexion, de conversacion y de entretencion. Entre lo chilenos
podemos destacar a Francisco Antonio Encina y a Joaquin Edwards Bello vy,
en los extranjeros, al portugués E¢a de Queiroz, al espafiol José Ortega y
Gasset y al francés Marcel Proust. Recuerdo como si fuera ayer, estando yo en
Francia con motivo de mis estudios de doctorado, lo acompafié en una
peregrinacion proustiana por los lugares mas destacados de A la recherche du
temps perdu, la obra mas famosa de este ultimo autor. El gusto por la buena
pintura escultura no iba a la zaga, como tampoco el gusto por la buena
comida. Pero, el campo donde se dio tiempo para ejercer una efectiva
autoridad fue el de la arquitectura y el del paisajismo. Estos mismos edificios
y el jardin de esta Universidad constituyen buena muestra de lo que vengo

diciendo.

Este gusto por las bellas artes lo proyectd también en una notable obra
de mecenazgo y en el hecho de que, donde pudo, dejé una huella de esa virtud
tan olvidada en nuestro medio cual es la magnificiencia. Virtud que
constituye un prudente medio entre los vicios extremos de la ostentacion y la
vana prodigalidad, por un lado, y la cicateria y la mezquindad, por otra. Fue
generoso sin ser nunca botarate y le gustaba no sélo hacer bien sus obras sino,
ademas, con distincion, sin fijarse muchas veces cuanto ella podia subir los

costos de esas obras. Pero, hoy vemos como ese gasto, que en su momento



pudo parecer excesivo, financiaba precisamente lo que ha hecho perdurar esa

obra.

En fin, su vida fue corta y larga. Larga si tenemos en cuenta no
s6lo un nimero de afios sino la cantidad de cosas que efectivamente hizo en
ella. Pero fue corta, si la miramos desde la perspectiva de las cosas que
hubiera querido abordar y para lo cual, sin embargo, el tiempo se le acabd.
Para su gusto, le queddé mucho por hacer; pero, en todo caso, si Dios,
examinando su vida, encuentra motivo para fruncir el cefio no sera porque
nuestro padre no haya desplegado sus mejores esfuerzos para multiplicar casi

hasta el infinito sus talentos que con la divina generosidad se digno a dotarlos.

Viiia del Mar, 12 de agosto de 1999.





