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1. La evolucion de la Universidad



Hace 20 meses una hebra de material genético
cambid en todo el mundo la forma en que se
estaba haciendo Universidad.

La respuesta a este shock fue muy heterogénea.
En la UAI sorteamos bien este desafio. No habria
sido posible sin el apoyo de la comunidad. Mis
agradecimientos para ella.

A pesar de esta disrupcion el proyecto
Universitario, como mostrara esta presentacion,
siguio avanzando. Hay importantes logros en los
mas diversos ambitos.

Ahora que parece que estamos viendo la luz al
final del tunel tenemos nuevos desafios.
Retomar las clases presenciales en plenitud es un
nuevo desafio. La experiencia universitaria se
enriguece con esta posibilidad.
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Profesores de Planta
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Nuestro cuerpo académico ha ido
creciendo y en los ultimo afios a un
ritmo mayor que lo ha hecho los
estudiantes.

El propdsito de la UAI es seguir
elevando el numero de académicos en
los préximos afos.

La meta es ambiciosa, pero realista.
Por cierto, es dependiente de |la
evolucion de nuestros ingresos, pero
creemos que ésta sera positiva.



Retencidn institucional al 4° afo (generacidn de ingreso)
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Promedio NEM y PSU Admisién 2020

Pontificia Universidad Catdlica de Chile 6,57 667,17
Universidad de Chile 6,49 649,38
Universidad de Concepcién 6,33 601,38
Universidad de Santiago de Chile 6,28 591,51
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso 6,12 587,37
Universidad Austral de Chile 6,12 567,03
Universidad Catdlica del Norte 6,17 570,26
Universidad de La Frontera 6,15 584,04
Universidad de Talca 6,31 585,52
Universidad Técnica Federico Santa Maria 6,17 611,66
Universidad del Desarrollo 6,07 593,91
Universidad Adolfo Ibariez 6,33 637,44
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e N ota promedio de profesores de planta en cursos de pregrado

=== Nota promedio de profesores por hora en cursos de pregrado

En diez generaciones la UAI ha aumentado en casi 20
puntos porcentuales la retencion.

Los estudiantes que selecciona destacan en el concierto
nacional. El esfuerzo que desarrolla Admisiones tanto en
Santiago como en Vifna debe destacarse.

Los docentes han hecho un esfuerzo importante elevando
sus evaluaciones.

Hay aqui un proceso virtuoso que no puede dejar de
mencionarse, donde el apoyo de la Direccién de Docencia
Institucional es importante.



Publicaciones en base Scopus
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Nota: afio 2021 corresponde a una proyeccion.

Hay aqui de nuevo un circulo virtuoso donde el aumento de
los recursos a la investigacion va acompafada de exigencias
razonables y apoyos valiosos desde la Direccion
Institucional de Investigacion.
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B % de evaluadon Deficiente

Tenemos aun grandes desafios en vinculacidn con el medio. Sin embargo, estamos teniendo una cobertura

creciente y una evaluacién muy positiva.

Por cierto, nos falta consolidar la relacion con egresados que es débil y también aplicar de mejor manera nuestra

politica de vinculacién con el medio.



* Una oferta amplia de programas de magister (58) y
diplomados (63) para dar cuenta de una demanda
creciente por mayor formacion.

* Variados cursos que permiten explorar carencias a los
profesionales del pais. Primeros pasos en una
"modularizacion” de |la oferta de educacién ejecutiva para
aumentar el valor de nuestros programas.

* Avances en programas interdisciplinarios.

* Un incremento significativo en la acreditacion de
programas de magister.

* Siete Doctorados acreditados o en vias de hacerlo. Ademas,
otras iniciativas en curso.
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* La Universidad sigue expandiendo su infraestructura en linea con su proyecto universitario.

* Los desafios son en este ambito de distinta naturaleza y ya estamos planificando desafios complementarios



Escuela de Comunicaciones y Periodismo

LABORATORIO DE ENCUESTAS
Y ANALISIS SOCIAL

[ Libre inmigracion / Restricciones leves [l Restricciones fuertes / Prohibir

inmigracion °
Colombia 34% 66%

Maldivas 35% 65%

Suecia 40% 60%
China 42% 58%
Hong Kong 42% 58%
Chile 46% 54%
Japoén 46% 54%
Austria 47% 53%
Georgia 48% 52 °
Brasil 50% 50%

Kazajistan 50% 50%

Italia 51 49

49%

Grecia 53% 47%

Korea del Sur BSZYS 46

Alemania 55% 45%

Reino Unido 59% 41%
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Polonia 51
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Fuente: Proyecto “Valores en Crisis”

Historias de Covid: elaborado por
estudiantes con el apoyo de profesores
Délano y Trajtemberg de la ECP.
Proyecto de Ciudadania Digital

Cultural Social Media

Observatorio de Datos en Periodismo

Robot Lab



Facultad de Artes Liberales
L

Boletin de Arte Precolombino

WoS A&H | Revista de estudios sobre arte y simbolismo de la América
indigena.

Ver y Reflexionar: cada vez mas utilizada
por estudiantes y profesores

Nuevas formas de impartir los cursos
disciplinares

Nuevos cursos y diplomados que
expanden horizontes

Creciente valoracion del programa de
artes liberales como parte de la formacién
de pregrado.



Escuela de Psicologia

* Una importante innovacion curricular en su etapa
final

* Te acompano UAI: iniciativa clave durante la
pandemia.

* Seminarios de Bienestar.

* Una oferta amplia de cursos, diplomados y
magisteres que han atraido a personas de distinta
trayectoria.
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dentificando y resolviendo problemas concretos, generando innovaciones aplicanles y
aportando al desarrollo de fa sociedad,

Amplia participacion en solucidn de problemas
publicos complejos.

Consolidacion de una oferta novedosa de
cursos, diplomados y magisteres.

Creciente interés de estudiantes por tener el
grado de Ingenieria en Disefio.

Participacion de sus académicos en actividades
expositivas muy reconocidas nacional e
internacionalmente.



Facultad de Derecho

Centro de Investigacion en Derechoy
Sociedad UAI

El Centro de Investigacion en Derecho y Sociedad (CIDS) busca conectar e
integrar la investigacion juridica con la investigacion de las ciencias
sociales, promoviendo el estudio interdisciplinario.

Razones Constituyentes.

Participacion exitosa de estudiantes en
concursos nacionales e internacionales.

Una oferta de postgrados pertinente para el
desarrollo profesional.

Una exitosa oferta de seminarios en
asuntos relacionados con las especialidades

de la Facultad.



Escuela de Gobierno

Nuevaweb de Filantropia
Institucional en America Latina

CEFIS UAI presentd nuevo espacio para aprendizaje de
practicas efectivas enfocado a fundaciones.

Doctorado en Procesos e
Instituciones Politicas
acreditado por siete anos

Programa de la Escuela de Gobierno es el
unico en Chile en el area de las Ciencias
Sociales en recibir este reconocimiento por

la Comision Nacional de Acreditacion.

GobLab como referente cada vez mas
importante en la aplicacion de ciencia de
datos en politicas publicas y en el
discernimiento ético del tratamiento de
datos.

Una participacion activa en asuntos de
interés publico.

“Socia” con la Facultad de Derecho en
Razones Constituyentes.



Facultad de Ingenieria y Ciencias

Data Observatory

El Data Observatory (DO) es una colaboracion pablico-privada, sin fines de lucro, creada por
el Ministerio de Economia junto al Ministerio de Ciencias, Amazon Web Services (AWS)ya
Universidad Adolfo Ibafiez (UAI) con la mision de adquirir, procesar, almacenar y
disponibilizar conjuntos de datos cuyo potencial no esta siendo aprovechado al maximo para
el desarrollo de ciencia, tecnologfa, innovacion, conocimiento y desarrollo economico debido
a suvolumen, naturaleza y complejidad.

Laboratorio natural;
inauguran tercera etapa de
Escuela Mina Planta Chancon

La Escuela Mina Planta Chancon nacid con
el fin de entregar herramientas
metodologicas y tecnologicas que permitan

mejorar la educacion en mineria.

Una creciente interaccion con el sector
publico y privado para aplicar las
competencias de la FIC en soluciones
inteligentes a los problemas que
enfrentan distintas organizaciones.

Un aumento importante en |la
investigacion y una oferta innovadora
de educacidn ejecutiva.

Transferencia tecnoldgica progresando.
UN involucramiento creciente de
estudiantes en proyectos de

investigacion.

Una oferta atractiva y articulada de su
pregrado.



Escuela de Negocios

Escuela de Negocios UAl renueva
acreditacion EQUIS: European
Quality Improvement System

A ella se suman AACSB y AMBA, lo que mantiene a la
institucion como la Unica escuela de negocios en Chile con la
triple corona de acreditacion internacional.

Importante innovacion curricular en la
formacion de pregrado en linea con los
cambios que ocurren en otras latitudes.

Ha consolidado su papel de referente en
la oferta de programas de educacion
ejecutiva en Chile y AL.

Ampliacion de sus temas de investigacion.

Capacidad de la Escuela y de sus
académicos para adaptarse a los nuevos
desafios que enfrentan emprendimientos
y empresas en el nuevo escenario
nacional e internacional.
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2. Algunos desafios




Matricula Pregrado Primer Ano Matricula Vagisteres
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Nuestra matricula de pregrado se ha ido estabilizando y los crecimientos en los proximos afios seran mas bien marginales.

Educacion ejecutiva tiene un potencial de crecimiento interesante y es una fuente interesante de recursos adicionales.



Los ingresos de la Universidad

Distribucién promedio 2018-2020

0’1%_\ 3,0%

W Pregrado
W Postgrado
Donaciones

B Otros Ingresos

Nota: nuestros ingresos alcanzaran en 2021 una cifra del orden de 80 mil 500 millones.

Ahora bien, la Universidad descansa aun de
manera significativa en los ingresos de pregrado. Y
€S0 va a ocurrir un buen tiempo mas.

Ciertamente esta realidad nos impone obligaciones
gue no podemos pasar por alto.

Requerimos diversificar nuestros ingresos, pero
hay que estar conscientes de que los recursos no
vendran del Estado o de aportes filantrdpicos.

Educacion ejecutiva, transferencia tecnolégica y
venta de servicios son candidatos, pero no es tarea
facil concretar estos propositos.
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Esto se va a agudizar en los préximo anos.

Nuestros programas se van a ver
desafiados.

Acelera la importancia de tener claro
nuestra propuesta de valor

* Hay una tendencia a la baja en
postulaciones y matricula de primer
ano en universidades.

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40000

20.000

66T
S66T
966T
L66T

Fuente: CNED;

866T
666T
000¢
TOO¢C
c0o0oc
€00¢
00¢
S00¢
900¢
£00¢
800¢
600¢
OTO¢
TTO0C
ZT0¢
€T0¢C
T0¢

SIES (cambio metodoldgico a partir de 2007)

STOC

9T10¢

£LTOC
8T0¢C
6TO0C

0zcoc
T20¢

22



Proporcion de matricula de educacion superior
en instituciones estatales
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Ahora bien, en un pais con una gran oferta
privada de educacidn superior, qué sentido
tiene una universidad como la UAL.

Es una pregunta siempre compleja de
responder, sobre todo porque los que
estamos en la Universidad no somos buenos
jueces de nuestro devenir.

Una forma indirecta de hacerlo es quizas
indagar con mucha humildad qué pierde o
perderia el pais si la UAI se extinguiese.

éCuales son o debieran ser nuestras

propuestas de valor diferenciadoras o las
oportunidades que podemos aprovechar?

23



Habilidades procesamiento informacion
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Fuente: OCDE, Skills Matter, 2018

Hay un déficit importante en la formacién de
los graduados de educacion superior en
Chile.

No se puede desligar de la experiencia
escolar, pero las universidades no podemos
desligarnos completamente de nuestra
responsabilidad.

Y la UAI puede hacer una diferencia en hacer
crecer a nuestros estudiantes mas que en
programas alternativos. Es un gran desafio y
debemos estar atentos a ir innovando para
asegurar este proposito.

24



Poblacion 25 a 64 aios con magister diversos paises
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Este fendmeno debiera impulsar aun mas el interés en
postgrados profesionales. Tenemos ahi una oportunidad
que debemos aprovechar para hacer una diferencia.

Pero también la responsabilidad de asegurar que
nuestros programas sean de gran calidad y pertinentes.
Ampliar la oferta a través de distintas modalidades es un

desafios que debemos enfrentar.

Evolucidn estudiantes en programas de magister Chile
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Intensidad de investigacion segun tamafo

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Universidad de Chile

Universidad de Concepcidn

Universidad de Santiago de Chile
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
Universidad Austral de Chile

Universidad Catdlica del Norte
Universidad de La Frontera

Universidad de Talca

Universidad Técnica Federico Santa Maria
Universidad del Desarrollo

Universidad Adolfo Ibanez

Very High
Very High
High

High

High

High

High

Very High
Very High
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Very High

Para nuestro tamafio hemos logrado un presencia
de investigacion interesante.

Ahora su impacto es menos significativo de lo que
nos gustaria. Por cierto, hay indicadores positivos.
Un 72 por ciento de los articulos WoS se publico en
Q1 y Q2 en 2020, esto es 15 puntos porcentuales
mas alto que hace cinco afnos.

Sin embargo, las citas son mas bajas de las que
deberiamos aspirar.

Seguir mejorando la investigacion y desde la
Universidad brindarle apoyo es clave para nuestro
proyecto universitario. Hemos hecho inversiones
relevantes y queremos seguir haciéndolas, pero
también atendido el concierto nacional tenemos
gue ponernos altas exigencias.



