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ABSTRACT 

 

Esta tesis se compone de tres papers. En este trabajo investigamos, desde una perspectiva 

conductual, la influencia de las características psicológicas y cognitivas de los individuos en la toma de 

decisiones estratégicas. Utilizamos una metodología cuasi experimental y realizamos una discusión 

teórica. 

Abordamos, con especial énfasis, las decisiones de desinversión internacional. La literatura 

analiza estas decisiones, principalmente, desde una perspectiva económica tradicional, a pesar de que la 

complejidad e incertidumbre propias del contexto internacional hacen evidentes los límites cognitivos y 

la expresión de los rasgos de personalidad de los tomadores de decisiones. Nuestro estudio busca 

contribuir a cerrar esta brecha. 

En el primer paper, analizamos los factores económicos y gerenciales que los individuos 

consideran en sus modelos de decisión de desinversión internacional. Nuestro principal interés es el 

efecto del desempeño de subsidiaria en la decisión de desinversión y el rol moderador de la incertidumbre 

en el producto-mercado y los costos hundidos. Nuestros hallazgos muestran que el impacto del 

desempeño de la subsidiaria en la probabilidad de desinversión depende del nivel de incertidumbre en el 

producto-mercado y de los costos hundidos. 

En el segundo paper, nos basamos en estudios previos que identifican que los advisers juegan 

un rol relevante en las decisiones estratégicas. Si bien los advisers pueden estar libres de reacciones 

egodefensivas y del estigma del fracaso asociado a las desinversiones, esto no significa que sus 

características personales no influyan en sus evaluaciones. En este paper, examinamos el efecto que tiene 

el autoconcepto de los advisers, es decir, la concepción básica que tienen de sí mismos, en la evaluación 

de decisiones de desinversión internacional. Analizamos la dimensión cognitiva del autoconcepto, a 

través del overconfidence, y la dimensión psicológica a través del constructo core self-evaluation. 

Nuestros resultados muestran que el overconfidence de los advisers influye en su evaluación de 

decisiones de desinversión internacional. 

 Finalmente, en el paper 3 realizamos una discusión teórica sobre el efecto de la core self-

evaluation del CEO y los miembros del top manangement team en las dinámicas de este equipo y la 

centralización del proceso de toma de decisiones estratégicas. Proponemos una la relación positiva entre 

el la core self-evaluation del CEO y, tanto un proceso de toma de decisiones descentralizado como la 

expresión de un liderazgo transformacional. Además, proponemos una relación positiva entre el 

liderazgo transformacional y las dinámicas del top management team de psychological empowerment y 

behavorial integration, las que, por su parte, se ven favorecidas por altos niveles de core self-evaluation 

en los integrantes del top management team. De igual forma, estas dinámicas del top management team 

se relacionan positivamente con un proceso de toma de decisiones descentralizado. 
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